
 

 

 
^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 

:HOFRPH�WR�WKH�ODWHVW�HGLWLRQ�RI�WKH�:RUVKDP�)DUP�1HZVOHWWHU��5HDG�RQ�WR�ILQG�RXW�ZKDW�LV�
KDSSHQLQJ�LQ�\RXU�ORFDO�DUHD�DQG�WR�ILQG�RXW�DERXW�WKH�YDULRXV�WUDYHO�RSWLRQV�DYDLODEOH�WR�
\RX��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�FRQWULEXWH�WRZDUGV�IXWXUH�LVVXHV�RU�SURYLGH�XV�ZLWK�DQ\�IHHGEDFN��

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�UHODWLQJ�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�
RI�WKH�7UDYHO�3ODQ�SOHDVH�FRQWDFW�XV�DW�� 

WUDYHOSODQV#VWXDUWPLFKDHO�FR�XN 

:RUVKDP�)DUP��%H[KLOO� 
<ĞĞƉ��ǇĐůŝŶŐ� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ǁĂƌŵĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ͊ 

^Ž�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĐǇĐůĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐǇĐůĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌŽƵƚĞǇŽƵ͘ĐŽŵͬĞŶ-ŐďͬůŽĐĂƟŽŶͬďŝŬĞͬϰϳϰϭϮϲϬϰͬĐǇĐůŝŶŐ-ŝŶ-ďĞǆŚŝůů-ŽǀĞƌǀŝĞǁ-ŽĨ-Ăůů-ĐǇĐůĞ-ƌŽƵƚĞƐ͘� 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͍�DĂŶǇ�ƚŽǁŶƐ�ŚĂǀĞ����
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐǇĐůĞ�ůĂŶĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ͕��ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚĂŝŶ�����
ZĞĂĐƟŽŶ��ǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�tŝŐŐůĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽīĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ��ǇĐůĞ�ƚŽ�tŽƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ�ǀŝĂ�Ă�ƐĂůĂƌǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĐǇĐůĞƐĐŚĞŵĞ͘ĐŽ͘ƵŬ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞǇ�
ŽīĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĞǆŚŝůů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ��ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĮƚŶĞƐƐ͘� 

�ĞǆŚŝůů�ZĂŵďůĞƌƐ��ůƵď͗ 

�ĞǆŚŝůů�ZĂŵďůĞƌƐ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�dŚĞ�
�ůƵď�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂďŝůŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�dŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ��ĞǆŚŝůů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ďŽŽƐƚ�ĮƚŶĞƐƐ�
ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞǆŚŝůůƌĂŵďůĞƌƐ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬǁĂůŬŝŶŐ 

,ĂƐƟŶŐƐ�WĂƌŬƌƵŶ͗ 

tŽƌƐŚĂŵ�&Ăƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�,ĂƐƟŶŐƐ�WĂƌŬƌƵŶ͘�WĂƌŬƌƵŶ�ŝƐ�Ă�
ĨƌĞĞ�ϱŬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵĂŵ�Ăƚ�^ĞĂƐŝĚĞ�ZŽĂĚ͕�dEϯϴ�Ϭ�'͘�WĂƌŬƌƵŶ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ��ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚ͘� 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌŬƌƵŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŚĂƐƟŶŐƐͬĐŽƵƌƐĞͬ 

�ĞǆŚŝůů��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď͗ 

�Ŷ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƟŵĞƐ͕�ũƵŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƚĞĂŵƐ͘�'ĂŵĞƐ�
ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�dŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��WŽůĞŐƌŽǀĞ�^ƉŽƌƚƐ�
'ƌŽƵŶĚ͕�dEϯϵ�ϯ,�͘� 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞǆŚŝůů͘ƉůĂǇ-ĐƌŝĐŬĞƚ͘ĐŽŵͬ�ďŽƵƚƵƐ 



 

 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐ�ƐƚŽƉƐ͗ 

dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�'ůŽǀĞƌƐ�,ŽƵƐĞ��ƵƐ�^ƚŽƉ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�DŽƵŶƚ�sŝĞǁ�^ƚƌĞĞƚ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϱϬŵ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ĞǆŚŝůů�ĨƌŽŵ�Ϭϳ͗ϬϬĂŵ�;DŽŶĚĂǇ�–�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ϵϴͬϵϴ��ƐĞƌǀŝĐĞ�;KƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚͿ͘� 

�ƵƐ�dŝŵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ZĞĂů�ƟŵĞ�ďƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�ĂƉƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�
ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ŽŶ��ƉƉůĞ�Žƌ��ŶĚƌŽŝĚ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�͚^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ͛͘ 

EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉ͍�,ĞĂĚ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŐĞĐŽĂĐŚďƵƐ͘ĐŽŵͬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚&�YƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚ͛�ƚŚĞŶ�͚,ĞůƉ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉ͛�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ŶĞĂƚ�ƚƌŝĐŬƐ͕�Žƌ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�dŚĞ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ��ƵƐ��ƉƉͮ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ��ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƵƚŽƌŝͲ
Ăů͘ 
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ĐŽĚĞ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�dƌĂǀĞůŝŶĞ�͚ϴϰϮϲϴ͛�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŶĞǆƚďƵƐĞƐ͘ŵŽďŝ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ͘�� 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�UHODWLQJ�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�
RI�WKH�7UDYHO�3ODQ�SOHDVH�FRQWDFW�XV�DW�� 

WUDYHOSODQV#VWXDUWPLFKDHO�FR�XN 

�ĞǆŚŝůů�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƚŽ��ŽŽĚĞŶ��ĞĂĐŚ�tĂůŬ� 

dŚĞ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ��ĞǆŚŝůů�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƚŽ�
�ŽŽĚĞŶ��ĞĂĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ĐŽĂƐƚĂů�ϲ͘ϯŬŵ�
ůŽŽƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌŽůů͘� 

dŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�
ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ͘��ĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ��Ğ�>Ă�tĂƌƌ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƐƚƐ�Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƟŽŶƐ͕�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă��ĂĨĠ��Ăƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐƚ��ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ͘� 

WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵͬƚƌĂŝůͬĞŶŐůĂŶĚͬĞĂƐƚ-ƐƵƐƐĞǆͬďƌĞǆŚŝůů-ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ-ƚŽ-ĐŽŽĚĞŶ-
ďĞĂĐŚ 

�ĞǆŚŝůů�tŚĞĞůĞƌƐ 

�ĞǆŚŝůů�tŚĞĞůĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐǇĐůŝŶŐ�ĐůƵď�ǁŚŽΖƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐǇĐůŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞͲ
ŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϴ͗ϯϬ͘�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ğ�ůĂ�tĂƌƌ�WĂǀŝůŝŽŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘� 

�ǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞǆŚŝůůǁŚĞĞůĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 


